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Zmiana kursu,

czyli jak automatyzacja
I migracja redefiniujq
zatrudnienie?
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Wptyw technologii na rynek pracy

Rozwdj sektorow IT | technologicznych jako
liderow zatrudnienia w.Polsce

Analiza sektorowa rynku pracy w Polsce

Rola polskiej sity roboczej w napedzaniu
gospodarki i innowacyjne podejscia do
rekrutacji
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juz po raz kolejny ATERIMA WORK przyglgda sie kluczowym trendom na
rynku pracy, analizujgc wyzwania i zmiany, ktore ksztattujg codziennosc
pracodawcow. Z nowym rokiem wracamy z najnowszq edycjq raportu ,Polski
rynek pracy 2025”7, ktéry powstat z myslg o firmach poszukujgcych
skutecznych strategii w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Brak wykwalifikowanych pracownikéw, rosnqce koszty zatrudnienia czy
wyzwania zwigzane z integracjqg pracownikow migracyjnych to tylko czesc¢
zagadnien, ktore dzis definiujg rynek. W tym raporcie nie tylko przyglgdamy
sie tym problemom, ale rowniez pokazujemy, jak technologia, automatyzacja
| rozwoj kompetencji mogg pomoc firmom skutecznie sie do nich dostosowac.

To praktyczny przewodnik dla pracodawcow, ktorzy chcqg podejmowac

swiadome decyzje, wyprzedza¢ zmiany i budowac¢ konkurencyjne zespoty.
Zapraszamy do lektury i wspodlnego poszukiwania rozwiqzan, ktéore pomogqg
ksztattowac¢ stabilng i dobrze funkcjonujqcqg przysztosc¢ rynku pracy.
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Wplyw technologii

narynek pracy

Automatyzacja i sztuczna inteligencja (Al) zmieniajg
sposob, w jaki pracujemy — przyspieszajq procesy,
podnoszq efektywnos¢ i redefiniujg role zawodowe.

Pojawia sig jednak pytanie:

Czy technologia zabiera nam miejsca pracy, czy
raczej tworzy nowe, bardziej zaawansowane
stanowiska?

Polska stoi przed wyjgtkowym wyzwaniem. Z jednej strony rozwdj technologii

napedza gospodarkeg, z drugiej — wymusza na pracownikach ciqggte podnoszenie

kwalifikacji i dostosowywanie sie do nowych wymagan rynkowych. Czy jestesmy

na to gotowi? Wedtug raportu OECD, Polska przeznacza na szkolenia zawodowe

dla dorostych zaledwie 0,3% PKB, co jest jednym z najnizszych wynikéw w Europie.

Dla porownania, w krajach skandynawskich wskaznik ten przekracza 1%, co

pokazuje, jak duze sqg rezerwy w zakresie rekwalifikacji sity roboczej.



Automatyzacja,

robotyzacjaiAl

Wedtug raportu McKinsey & Company, do
2030 roku automatyzacja moze zastgpic
zadania odpowiadajqgce 49% tqcznego czasu
pracy w Polsce, co moze dotyczy¢ nawet 7,3
min miejsc pracy. Nie oznacza to jednak
masowej redukcji zatrudnienia. Jak wskazuje
EY, rozwd] Al moze takze przyczyni¢ sie do
powstania nowych stanowisk, wymagajqcych
bardzigj zaawansowanych kompetencji
technologicznych oraz adaptacyjnych.

Z danych firmy PwC wynika, ze do 2030
roku Al moze przyczynic¢ sie do wzrostu
polskiego PKB o0 15%.

Jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje
niski poziom kompetencji cyfrowych w Polsce.
Tylko 44,3% Polakow posiada umiejetnosci
cyfrowe na poziomie przynajmniej
podstawowym, co plasuje Polske na trzecim
miejscu od konca w Unii Europejskiej.

(Polski Instytut Ekonomiczny, Al na rynku pracy, pazdziernik 2024)

Spoleczne
nastawienie do Al

Polacy sqg podzieleni w ocenie wptywu
sztucznej inteligencji na rynek pracy:

25,8% uwaza,

ze Al przyczyni sig
do wzrostu liczby
miejsc pracy

nie
ma zdania na
ten temat

33,4%

obawia sig, ze wptynie
negatywnie na zatrudnienie

Przewiduje sig, ze do 2030 roku az
30% zawoddw w Polsce bedzie
wymagato catkowicie nowych
kompetencji, a sztuczna inteligencja
odegra kluczowg role w ich
redefiniowaniu. Wedtug badania
McKinsey, w 2024 roku 44%
polskich firm wdrozyto przynajmniej
jedno rozwiqgzanie oparte na Al, ale
az 32% wciqz nie planuje inwestycji
w tym obszarze.




Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

Naszym wyzwaniem jest duza rotacja na nizszych stanowiskach
operacyjnych, spowodowana m.in. sqsiedztwem konkurencyjnych
firm.

O wyborze ATERIMA WORK zdecydowata wiedza, elastycznosc
I zrozumienie naszej specyfiki. Doceniamy szybkie reagowanie na
nasze potrzeby — bez wsparcia nie udatoby nam sie tak sprawnie
przeprowadzi¢ kluczowych zmian operacyjnych.

Szczegolnie cenimy anielskq cierpliwosé, bezposredni kontakt
z opiekunem oraz elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do
dynamicznych potrzeb naszego magazynu.

Joanna Opara

Tezeusz




Globalne prognozy

1 wyzwania

Wedtug World Economic Forum, do 2030 roku na swiecie powstanie 170 milionéw nowych miejsc pracy,

podczas gdy 92 miliony znikng, co oznacza netto wzrost o 78 miliondw miejsc pracy. Choc¢ prognozy sqg \ L
optymistyczne, kluczowe bedzie inwestowanie w edukacje, przekwalifikowanie pracownikéw oraz \’ ‘ |
zarzqdzanie transformacjq spotecznqg i technologiczng w sposdéb zrownowazony.

Warte zapami¢tania

Automatyzacja

Kompetencje cyfrowe

Nowe zawody

Globalny rynek pracy




Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

Naszym najwiekszym wyzwaniem jest znalezienie rzetelnych
i wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych, gotowych do pracy
w wymagajqcych warunkach. Kluczowe jest rowniez zapewnienie
ciqgtosci  zatrudnienia, zwtaszcza w okresach wzmozonego
zapotrzebowania.

Zdecydowalismy sie na wspdtprace z ATERIMA WORK ze wzgledu na
ich doswiadczenie w rekrutacji oraz umiejetnos¢ szybkiego
reagowania na potrzeby kadrowe. Dodatkowo ATERIMA WORK
przejmuje na siebie formalnosci zwiqzane z zatrudnieniem, co
oszczedza nam czas i pozwala skupi¢ sie na dziatalnosci operacyjne;.

Doceniamy elastycznosc, sprawng komunikacje | skutecznosc
w dostarczaniu odpowiednich kandydatow, dzieki czemu nasza
produkcja moze dziatac¢ bez zaktocen.

Dziat HR

tyson




R()ZW(’)i sel(tor()w IT Kluczowe atuty polskiego rynku IT

Pomimo tych wyzwan Polska nadal utrzymuje przewage konkurencyjng

1 technologicznych jako wsektorze I

® /4 ® ® Rozwodj lokalnych projektow — firmy coraz czesciej inwestujg w unikalne
llderow Zatl'udnlenla technologie, co zmnigjsza ich zaleznos¢ od globalnych restrukturyzacii.
w Polsce

Niedobor specjalistow - popyt na ekspertow IT wciqz przewyzsza
podaz, co stabilizuje rynek pracy i wzmacnia pozycje pracownikow.

Prognozowany wzrost zatrudnienia - wedlug raportu Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, liczba miejsc pracy w IT do 2030 roku moze
Sektor IT i nowych technologii w Polsce (O, ’f;' S zwiekszyc¢ sie 0 20-30%.

dynamicznie sie rozwija. Zatrudnia juz

ponad 430 tysigcy osob i odpowiada za Najwieksze zapotrzebowanie dotyczy ekspertow z zakresu

8%  PKB. Polska jest  jednym ™ x programowania, analityki  danych, cyberbezpieczenstwa
z liderow outsourcingu IT w Europie, - I sztucznej inteligencji. Technologie takie jak Al i blockchain
a zapotrzebowanie na specjalistow Je. B, napedzajq rozwdj nowych gatezi gospodarki, a firmy coraz czesciej
w takich obszarach jak programowanie, 8 poszukujg wykwalifikowanych pracownikéw w tych dziedzinach.
analiza danych czy cyberbezpieczenstwo

systematycznie rosnie.

Jednak globalne wyzwania, takie jak
masowe zwolnienia w branzy ICT, mogqg
wptywa¢ na ten trend. W 2023 roku firmy |
Meta, Amazon i Microsoft zredukowaty }*

tgcznie ponad 60 000 miejsc pracy, co
miato konsekwencje rowniez dla polskich "
centrow R&D | outsourcingu. ' - P -



IT jako motor
WZrostu
gospodarczego

Polska umacnia swojg pozycje jako europejskie centrum
outsourcingu IT, co przycigga inwestordow i generuje nowe miejsca
pracy. Rownoczesnie rosng wynagrodzenia - sSrednie pensje
w branzy IT sq obecnie 2-3 razy wyzsze niz w innych sektorach, co
czyni jg atrakcyjnym kierunkiem kariery.

W 2023 roku liczba zatrudnionych w sektorze ICT w Polsce wyniosta
324,5 tys. osob, co stanowi wzrost o 2% w porownaniu z rokiem
poprzednim. Przychody firm z tego sektora osiqgnety 269,8 mid zi,
z czego 81,5% wygenerowaty przedsiebiorstwa ustugowe.

W 2024 roku az 31% firm z sektora ustugowego w Polsce wdrozyto
automatyczne systemy obstugi klienta, np. chatboty Al (Gartner).
Al odgrywa coraz wiekszq role w réznych branzach w Polsce:

Bankowos¢ - PKO BP i ING wdrazajg chatboty oraz
automatycznych asystentow klienta. Do 2025 roku 85% klientow
bedzie obstugiwanych przez automatyczne chatboty i voiceboty
(McKinsey, 2024).

Przemyst - Grupa Azoty testuje Al do optymalizacji procesdow
produkcyjnych. Fabryki coraz chetniej wdrazajg Al do
prognozowania awarii i optymalizacji produkcji, co zmniejsza
przestoje nawet o 20%.

(ABB, 2024)
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Warte zapami¢tania

Automatyzacja — do 2030 roku moze zastgpi¢ 49% tgcznego czasu pracy

w Polsce.
(McKinsey & Company)

Kompetencje cyfrowe — tylko 44,3% Polakéw posiada podstawowe
umiejetnosci cyfrowe, co utrudnia adaptacje do zmian technologicznych.
(Polski Instytut Ekonomiczny)

Sektor IT - obecnie odpowiada za 3,5% PKB, a prognozy wskazujqg wzrost do
4,5% do 2025 roku.

Powyzsze dane podkreslajq kluczowq role technologii w ksztattowaniu rynku
pracy w Polsce oraz koniecznos¢ inwestowania w rozwoj kompetencji
cyfrowych wsrod pracownikdw.



Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

Podjecie wspodtpracy z ATERIMA WORK byto dla nas strategiczng
decyzjq, poniewaz szukalismy partnera, ktdry nie tylko dostarczy nam
odpowiednich pracownikow, ale takze odciqzy nas w zakresie
formalnosci zwiqzanych z zatrudnieniem. Juz od pierwszych rozmodw
przekonalismy sie, ze ATERIMA WORK doskonale rozumie nasze
potrzeby i dynamicznie reaguje na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Wspdtpraca przebiega bardzo sprawnie — cenimy sobie indywidualne
podejscie oraz skutecznos¢ w dostarczaniu pracownikow. To partner,

na ktorym mozna polegac.

Agnieszka Kudzietko

Specjalista ds. Personalnych
I Administracyjnych

I AKTRION

INDUSTRY-WIDE SOLUTIONS




Analiza sektorowa ry nku dynamika branz, polityki

pracy w Polsce: rzadowe i wynagrodzenia

G | nati

Rok 2024 przyniost istotne zmiany na polskim rynku pracy, ktore POlityki rzqdowe wspierajqce I‘YHEk pracy

wyznaczajq kierunki na najblizsze lata. Sektory technologiczne oraz

zielonej energii rozwijajg sie dynamicznie, napedzane globalnymi Rzqdowe inicjatywy, w tym Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia
trendami oraz strategicznymi dziataniami rzgdu. na lata 2024-2026, majg kluczowe znaczenie dla stabilizacji rynku

pracy i jego rozwoju. Plan koncentruje sie na:

Sektor ICT, ktéory odpowiada juz za ponad 8% PKB, zatrudnia ponad
430 tys. oséb, co czyni go jednym z filarow gospodarki cyfrowej. Wzrost

znaczenia technologii nie jest jednak rownomierny w catej gospodarce yesleramly . | i P o e
. . « e o . . . . . . podnoszeniu modernizacjl )
— rolnictwo | przemyst ciezki nadal borykajg sie z wyzwaniami zatrudnienia kwalifikagji instytucji rynku wykluczeniem,

o . . N ) w innowacyjnych
wynikajqgcymi z restrukturyzacji, automatyzacji oraz rosnqgcych kosztow sektorach

pracy.

pracown i kOW pracy w tym mtodym wchodzgcym
na rynek pracy i osobom

dotknietym dtugotrwatym
bezrobociem



Wzrost — szansa czx
e!

wynagrodzen Zagrozeni

Od 1 stycznia 2025 roku ptaca minimalna w Polsce wzrosta do 4 666 zt
brutto, co stanowi znaczqcy krok w kierunku poprawy sity nabywcze|
Polakéw. Dla pracownikow oznacza to wzrost realnych dochodow, ale
dla przedsiebiorstw — szczegdlnie w sektorach o niskiej marzy -

Wzrost ptacy minimalnej] wywotuje
podzielone opinie. Z jednej strony
pozwala na poprawe warunkéw zycia
pracownikow, z drugiej moze prowadzic

wyzwanie zwigzane z rosnqgcymi kosztami pracy. do:
® wzrostu kosztow operacyjnych dla
Minimalna stawka godzinowa wynosi obecnie 30,50 zt brutto, firm,
co dodatkowo wzmacnia pozycje osob zatrudnionych na ® ograniczenia liczby nowych miejsc
umnowy elastyczne. pracy w matych 1 srednich
przedsiebiorstwach,
_ @® przenoszenia czgsci dziatalnosci
Czy wzrost piacy minimq|nej do szarej strefy I.ub automatyzagcji
zagrozi maiym firmom? | prostych stanowisk.
W ciqgu ostatnich 10 lat Polska g’ } Najwiekszy wptyw podwyzki ptacy

odnotowata jeden z najszybszych wzrostéw minimalnej odczujq:

ptacy minimalnej w Unii Europejskiej. [ | f —Q Sektor handlowy i ustugowy, gdzie
| “74 dominujq niskoptatne stanowiska,
——® Branza HoReCa, ktéra mierzy sig

z rosnqgcymi  kosztami  pracy
I inflacjq,

Od 2015 roku wynagrodzenie minimalne | | e '
wzrosto z1 750 zit do 4 666 zi brutto a . | 4 | |-
w 2025 roku, co oznacza wzrost o0 166%. | | o /S |

—@ Sektor produkeji i przemyst lekki,
ktory coraz czesciej stawia na
automatyzacje jako alternatywe
dla wzrostu kosztow zatrudnienia.




Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

Jestesmy jednq z najwiekszych fabryk kawy rozpuszczalnej,
dziatajqcq od lat na rynku polskim i miedzynarodowym. W naszej
branzy kluczowe jest niezawodne zaplecze kadrowe, dlatego
podjelismy wspdtprace z ATERIMA WORK.

Dzieki ich profesjonalizmowi i skutecznosci mamy staty dostep do
rzetelnych pracownikéw, co pozwala nam utrzymaé ptynnosé
produkcji na najwyzszym poziomie. ATERIMA WORK wyrdznia sie
elastycznym  podejsciem, szybkim dziataniem I petnym
zaangazowaniem, co sprawia, ze wspodtpraca z nimi to czysta
przyjemnosc.

Halina Wiercimok

Gtowny Specjalista ds. Zatrudnienia

‘ ®
A INSTANTA




Podwyzka ptacy minimalnej moze rowniez sktoni¢ niektore
firmy do przeniesienia czesci operacji do krajow o nizszych
kosztach pracy lub zwiekszenia inwestycji w automatyzacje

| robotyzacje.

Wedtug raportu GUS ,Zapotrzebowanie rynku pracy na
pracownikow wedtug zawodow w 2024 roku”, w pierwszym
kwartale 2024 roku polskie podmioty gospodarki narodowe]
zatrudniajgce co najmniej jedng osobe poszukiwaty 4114
tys. pracownikow. Ponadto, w planach na pozostate kwartaty
roku przewidywano zatrudnienie kolejnych 5255 tys.
pracownikow. Jednoczesnie planowano zwolnienie 1299 tys.

pracownikow do konca roku.
(Gtéwny Urzqd Statystyczny)

Warte zapami¢tania

Ptaca minimalna

Bezrobocie

Gig economy

Gig economy - rosnqcy trend elastycznego zatrudnienia

Gig economy (nazywana rowniez ekonomiq wspotpracy lub ekonomiqg na
zqdanie) to model rynku pracy, w ktérym dominujg krotkoterminowe
zlecenia | prace dorywcze, zamiast statego zatrudnienia. Pracownicy
(freelancerzy, kontraktorzy) swiadczg ustugi za posrednictwem platform
cyfrowych, takich jak Uber, Glovo, Fiverr czy Upwork.

Rownolegle rosnie znaczenie agencji pracy tymczasowej, ktore rowniez
wpisujg sie w trend elastycznego zatrudnienia. Dla firm stanowig one
sposob na szybkie uzupetnienie brakow kadrowych bez koniecznosci
dtugoterminowego zobowigzaniq, a dla pracownikdw — szanse na zdobycie
doswiadczenia i elastyczne godziny pracy. W dynamicznie zmieniajgcym sie
rynku pracy potgczenie gig economy i agencji pracy tymczasowej daje
wiekszg swobode zarowno pracodawcom, jak i osobom poszukujgcym
zatrudnienia.

Prognozy na 2025 rok wskazujq, ze co piqty pracownik w Polsce

bedzie tzw. ,GlGerem”, podczas gdy na sSwiecie odsetek ten
wyniesie 15% (EY US).

Wozrost znaczenia gig economy moze miec¢ dalekosiezne konsekwencje dla
rynku pracy, w tym:

® wiekszq elastycznos¢ zatrudnieniaq,

@® zmniegjszenie roli tradycyjnych umow o prace,

® nowe wyzwania w zakresie ochrony praw pracownikow, takich
jak stabilnos¢ dochodow i dostep do ubezpieczen spotecznych.



Kompetencje jezykowe
na polskim rynku pracy

— klucz do integracji cudzoziemcow

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) na
koniec czerwca 2024 roku, w Polsce pracowato 1 032 600
cudzoziemcow, co stanowito 6,7% ogotu pracujgcych. Warto
zauwazyc¢, ze w ostatnich latach liczba pracujgeych
cudzoziemcow w Polsce systematycznie rosta. Na przyktad,
na koniec grudnia 2023 roku liczba ta wynosita 1 020 800,
co stanowito 6,6% ogotu pracujgcych.

Najliczniejszqg grupe pracujgcych cudzoziemcow w Polsce
nadal stanowiq obywatele Ukrainy, jednak zauwazalny jest
takze wzrost zatrudnienia oséb z innych krajow. W pierwszej
potowie 2024 roku liczba zezwolen na prace wzrosta:

337%

60%

L6%

dla obywateli dla obywateli dla obywateli
Kolumbii Filipin Nepalu
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Struktura cudzoziemcow wykonujacych
prace wedlug obywatelstwa w 2024 r.

Stan na 30 czerwca

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0%

B ukrainskie M biatoruskie M gruzinskie indyjskie motdawskie [ filipinskie I pozostate

Obcokrajowcy ci pochodzili z ponad 150 panstw, a najliczniejszqg grupe stanowili
obywatele Ukrainy. Zatrudnienie osdb z zagranicy to nie tylko odpowiedz na braki
kadrowe, ale takze wyzwanie — szczegdlnie w obszarze komunikacji. Bez znajomosci
jezyka polskiego efektywna wspodtpraca bywa trudna, a brak strategii zarzgdzania
kompetencjami jezykowymi moze prowadzic do nieporozumien | spadku
efektywnosci. |

Jakie zawody zajmujqg cudzoziemcy?

@ 55% cudzoziemcow w Polsce pracuje w budowlance, produkeiji i logistyce.

® 25% - w ustugach i gastronomii.

® Tylko 5% imigrantow pracuje w IT — firmy wolqg sciggac specjalistow
zdalnie, zamiast relokowac ich do Polski.




Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

W branzy produkcji rur PCV kluczowe jest utrzymanie ciqgtosci
produkcji oraz elastyczne reagowanie na zmieniajqce sie potrzeby
rynku.  Naszym  gtownym  wyzwaniem  byto  pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikow w krotkim czasie, zwtaszcza
w okresach zwiekszonego zapotrzebowania.

Zdecydowalismy sie na wspdtprace z ATERIMA WORK ze wzgledu na
ich renome w  dostarczaniu  sprawdzonych  pracownikow
tymczasowych. Poszukiwalismy partnera, ktory nie tylko zrozumie
specyfike naszej branzy, ale takze zapewni szybki i klarowny kontakt
oraz elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do naszych potrzeb
kadrowych.

Nasza wspotpraca z ATERIMA WORK opiera sie na statym wsparciu
i szybkim kontakcie z koordynatorami. Wszystkie kwestie sq
rozwiqzywane na biezqco, co pozwala nam skupi¢ sie na naszej
podstawowej dziatalnosci.

Agata Szewczyk

Specjalista ds. Kadr i Ptac

TPLASTsA




Strategie zarzadzania kompetencjami
i?ZY kOwymi — co moga zrobic firmy?

Kursy jezyka polskiego dla
cudzoziemcow

— pozwalajqg szybko
pokona¢ podstawowe
bariery w komunikacji.

Szkolenia jezykowe dla
kadry zarzqdzajqcej -
znajomosé angielskiego w
biznesie jest standardem,
ale coraz wieksze znaczenie
zyskuje hiszpanski

- zwlaszcza w firmach
wspotpracujgcych z Amerykg
tacinskq i Afrykg. Wzrost
zatrudnienia pracownikéw z tych
regiondw sprawia, ze menedzerowie
muszq rozwija¢ swoje umiejetnosci
jezykowe, aby efektywnie zarzqdza¢
zespotami i prowadzi¢
miedzynarodowe negocjacje.

Wplyw kompetencji
jezykowych na integracje

o ry
pracownikow
o
Z Zagranicy
Jezyk to nie tylko narzedzie komunikacji — to fundament
integracji i zaangazowania pracownikow w zycie firmy.

Osoby biegle postugujgce sie jezykiem polskim szybcigj
odnajdujq sie w miejscu pracy, lepiej rozumiejg procedury
oraz kulture organizacyjng, co przektada sie na ich
efektywnosc¢ i satysfakcje zawodowaq.

Pracownicy z Ukrainy, ktorzy czesto majg wysokie
kwalifikacje zawodowe (wiekszos¢ ma wyksztatcenie
wyzsze — IMF, World Economic Outlook), tatwie] integrujqg
sie w strukturach firm, gdy bariery jezykowe sqg
minimalizowane. Podobne wyzwania dotyczg rowniez
pracownikow z innych regionow swiata - Dbez
odpowiedniego wsparcia trudniej im odnalez¢ sie w nowym
srodowisku pracy i w petni wykorzysta¢ swoj potencjat.
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Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

Rekrutacja pracownikow produkcyjnych wigze sie z wieloma wyzwaniami
— od niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej, przez spadajqcq liczbe
kandydatow chetnych do pracy fizycznej, az po rosnqce oczekiwania
finansowe przy jednoczesnie niewystarczajgcych  kompetencjach.
Dodatkowym wyzwaniem jest malejgce zaangazowanie pracownikow oraz
silna konkurencja na lokalnym rynku pracy.

Poczqtkowo nie korzystalismy z ustug agencji pracy tymczasowej, a wybor
ATERIMA WORK byt przypadkowy. Zadecydowata jednak rozpoznawalnosc
marki, wspierana dziataniami marketingowymi oraz rekomendacjami nowych
pracownikow.

Dzis, po Ilatach wspdtpracy, doceniamy przede wszystkim dogtebng
znajomosc rynku, skutecznos¢ w rekrutacji oraz sprawnqg komunikacje
administracyjnq. Szybkie i efektywne reagowanie na nasze potrzeby kadrowe
sprawia, ze wspotpraca z ATERIMA WORK w petni spetnia nasze oczekiwania.

Beata Ciesla
Dyrektor Handlowy
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Integracja cudzoziemcow w Polsce to proces
wymagajgcy zarowno indywidualnych  wysitkow
pracownikow, jak i systemowego wsparcia ze strony
firm i instytucji publicznych. W odpowiedzi na
rosnqcq liczbe imigrantéw rzgd planuje utworzenie 49
Centrow Integracji Cudzoziemcoéw (CIC), ktére bedg
dziata¢ w roéznych regionach kraju, pomagajqc
nowym pracownikom w procesie adaptacji (Infor).

Co wiecej, od grudnia 2024 roku ruszyt nabor
whnioskow na projekty integracyjne dla migrantéw, na
ktére przeznaczono 60 milionow ztotych. Organizacje
pozarzqdowe mogq sktadac¢ aplikacje do stycznia
2025 roku, a celem tych dziatan jest utatwienie
imigrantom integracji spotecznej i zawodowe,;.

=
RAPORT - POLSKI RYNEK PRACY 2025 (5‘/{ ATERIMA
0

Nowe wyzwania dla firm
- globalny rynek pracy

Rosngca réznorodnos¢ narodowa w zespotach
wymaga nowego podejscia do zarzgdzania.
Angielski pozostaje podstawowym jezykiem
miedzynarodowym, ale pracodawcy coraz
czesciej dostrzegajq znaczenie hiszpanskiego,
zwtaszcza w  branzach  wspodtpracujgeych
z rynkami afrykanskimi i latynoamerykanskimi.
Firmy, ktore inwestujg w rozwoj] kompetencji
jezykowych, nie tylko zwiekszajg swojq
konkurencyjnos¢, ale takze budujqg lepigj
zintegrowane i zaangazowane zespoty.
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Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

Jednym z najwiekszych wyzwan rekrutacyjnych jest rosngca liczba kandydatdw,
ktorzy nie pojawiajq sie na umowionych spotkaniach. Jesli juz do nich dochodzi,
kolejnym wyzwaniem jest znalezienie odpowiedniego kandydata, ktory spetni
zarowno wymagania stanowiska, jak i widetki finansowe.

Wspdtpraca z ATERIMA WORK zostata nawigzana jeszcze przed moim
dotgczeniem do firmy, jednak z petnym przekonaniem moge powiedziec, ze jest to
nasz pierwszy wybodr przy rekrutacji pracownikow. Kluczowe sq dla nas szybki
czas reakcji, sprawna komunikacja oraz szeroka baza kandydatow, co pozwala
nam szybko uzupetniac braki kadrowe — nawet przy nagtych, pilnych zleceniach.

Od trzech lat zajmuje sie pracownikami APT | nasza wspotpraca zawsze
przebiegata sprawnie. Kontakt z ATERIMA WORK jest szybki i bezproblemowy
— zarowno z opiekunami, jak i przetozonymi. Doceniamy kompleksowq obstuge,
dbatos¢ o kazdy aspekt zatrudnienia oraz elastycznos¢ w kwestii przejmowania
pracownikow.

Paulina Okarmus
Mtodszy Specjalista ds. HR

(0Lynka




Rola polskiej sily roboczej
w napedzaniu gospodarki
i innowacyjne podejscia do
rekrutacji

Polska sita robocza jest filarem gospodarki, odpowiadajqc za ponad
93% ogétu zatrudnionych i stanowiqc podstawe sektora MSP, ktéry
generuje 50% PKB kraju. Pracownicy w Polsce napedzajg eksport,
innowacje i produkcje, a ich wysoka jakos¢ pracy sprawia, ze Polska
jest kluczowym ogniwem w miedzynarodowych tancuchach dostaw.

Wyzwania demograficzne i ich wptyw na rynek pracy

Mimo silnej pozycji rodzimej sity roboczej Polska stoi przed powaznymi
wyzwaniami:

Starzenie sie spoteczenstwa - wedtug prognoz GUS, do 2050 roku
liczba osob w wieku produkcyjnym spadnie o 4,5 mln, co moze
prowadzi¢ do deficytu pracownikow w kluczowych branzach.

Emigracja zarobkowa - od 2004 roku z Polski wyemigrowato ponad
25 miln osob, co dodatkowo zmniejsza liczbe dostepnych
pracownikow.

Niedobér specjalistow - wedtug raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego co trzecia firma w Polsce ma trudnosci ze
znalezieniem wykwalifikowanych pracownikow, szczegolnie
w sektorach IT, inzynierii i produkcii.




Nowoczesne podejscia Strategie zatrzymywania
do rekrutacji 1 retencji

talentow

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, polskie firmy wdrazajq innowacyjne Otrzymanie wartosciowych pracownikow jest rownie wazne, jak ich
strategie rekrutacyjne, ktore pozwalajg skutecznie pozyskiwac | pozyskanie. W odpowiedzi na rosngce oczekiwania zatrudnionych
utrzymywac talenty: firmy oferujq:

Automatyzacja Pakiety benefitow
rekrutaciji — prywatna opieka zdrowotna, programy
wellbeingowe, dodatkowe dni wolne
elgelele} zdo!no i model.hybrydoyvy Elastyczne Mozliwosci rozwoju
PEAENIEIE]E] Prec@ilony SEnitiey e formy — programy szkoleniowe i sciezki awansu
rownowage miedzy zyciem zawodowym . .
a prywatnym zatrudnienia wewnegtrznego.
Silny organizacje inwestujg w budowanie Transparentnosé¢ i kultura organizacyjna
employer atrakcyjnego wizerunku, aby wyréznic sig - otwarta komunikacja i wartosci sprzyjajgce

branding na konkurencyjnym rynku dtugoterminowemu zatrudnieniu.




Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

Podjecie wspdtpracy z ATERIMA WORK wynikato przede wszystkim
z potrzeby szybkiego i efektywnego uzupetniania kadry pracownicze,.
Szukalismy partnera, ktéry nie tylko dostarczy nam odpowiednich
pracownikow, ale rowniez zapewni kompleksowe wsparcie w zakresie
rekrutacji i1 formalnosci. ATERIMA WORK  wyrdznita sie
profesjonalizmem, elastycznym podejsciem do naszych potrzeb oraz
znajomosciq specyfiki naszej branzy.

Nasza wspdfpraca opiera sie na otwartej i efektywnej komunikacji, co
znaczqco utatwia szybkie reagowanie na nasze potrzeby kadrowe.
Cenimy przede wszystkim wysokq jakos¢ dostarczanych ustug,
terminowosc¢ oraz rzetelnosc¢ w doborze pracownikow. Dzieki ATERIMA
WORK mozemy skupi¢ sie na naszej kluczowej dziatalnosci, majgc
pewnosc, ze kwestie zatrudnienia sq w dobrych rekach.

Marta Rzepka

Specjalista ds. Kadr i Ptac

Geco




NaiWiQI(SZC bl’ al(i l(adl' OWC. Perspektywy i konieczne dziatania

e o o > Polska gospodarka wcigz opiera sie na krajowej sile roboczej,
l(ogo ’uZ teraz bl‘akll]e na l‘Ynl(u° jednak spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym i rosngca
konkurencja o talenty wymusza nowe podejscia do zarzqdzania
kadrami. Firmy bedqg musiaty coraz czesciej siegac¢ po pracownikéow
z zagranicy, rownoczesnie inwestujgc w rozwdj i podnoszenie
TOP 5 zawodoéw, w ktorych brakuje pracownikow kwalifikacji Polakow.

Spawacze i operatorzy CNC

— na rynku brakuje okoto 30 OO0 specjalistow w tej dziedzinie. Mtodzi
rzadko wybierajg ksztatcenie zawodowe w tych kierunkach, co a2
pogtebia problem.

Specijalisci IT (cyberbezpieczenstwo, Al, big data)
— obecnie w Polsce pozostaje okoto 50 OOO nieobsadzonych 2
stanowisk w branzy IT. Prognozy wskazujq, ze do 2030 roku liczba ta /)
moze sie podwoic.

Lekarze i pielegniarki

— Polska ma jeden z najnizszych wskaznikéw lekarzy na 1000
mieszkancéw w Unii Europejskiej (2,4, podczas gdy srednia unijna
wynosi 3,9). Niedobory kadry medycznej sq jednym z kluczowych
wyzwan dla systemu ochrony zdrowia.

Kierowcy cigezarowek i logistyka

— brakuje juz teraz okoto 40 OOO kierowcow. Polska, jako jedno
z gtdwnych centrow logistycznych Europy, odczuwa skutki rosngcego
popytu na ustugi transportowe przy jednoczesnym spadku liczby
nowych pracownikéw w branzy. (Transport Intelligence, 2024)

EIektrycy i technicy OZE

— dynamiczny rozwoj sektora odnawialnych zrédet energii sprawia, ze
brakuje wykwalifikowanych pracownikéw do montazu instalacji
fotowoltaicznych i pomp ciepta. Luka kadrowa w tej branzy bedzie sie
powiekszac¢ wraz z rosngcym zapotrzebowaniem na zielong energie.




Wzrost znaczenia zawodow
niewymagajacych dyplomu

Rosnie  zapotrzebowanie na pracownikow  posiadajgcych
specjalistyczne umiejetnosci zamiast formalnego wyksztatcenia.
Firmy coraz czesciej odchodzq od tradycyjnego modelu rekrutacji

I skupiajg sie na kompetencjach oraz doswiadczeniu kandydatow.

Badania wskazujq, ze 76% pracodawcow koncentruje sie na
umiejetnosciach, a nie na formalnych kwalifikacjach.

(HR Trends Report 2025)

Powrot pracy fizycznej i rozwdj nowoczesnych
zawodow technicznych

Podczas gdy sektor technologiczny redukuje zatrudnienie, branze
wymagajqce pracy fizycznej i technicznej przezywajq rozkwit. Liczba
ofert w produkcji wzrosta o 46%, a stabilnos¢ zatrudnienia
I atrakcyjne wynagrodzenia przyciqgajqg coraz wigecej kandydatow,
takze z mtodszych pokolen.

Najwieksze zapotrzebowanie dotyczy:

produkcji i przemystu - operatorow maszyn, technikéw
utrzymania ruchu, spawaczy,

budownictwa — monterow, elektrykow, specjalistow od instalacji
technicznych,

logistyki i transportu - kierowcow, operatorow wdzkow
widtowych, magazynierow

Spadek zainteresowania studiami wyzszymi: W 2024 roku liczba
studentow na uczelniach technicznych spadta o 7%, co
wskazuje na wieksze zainteresowanie alternatywnymi formami

nauki.
(Polski Instytut Ekonomiczny)




Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

W ostatnim czasie naszym najwiekszym wyzwaniem byto pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikéw o odpowiednich kompetencjach
technicznych. Dynamiczne zmiany na rynku pracy oraz rosnqce
oczekiwania kandydatow wymagajq od nas elastycznego podejscia
do procesu rekrutacyjnego.

Rafat Pilch

Glamox

Zdecydowalismy sie na wspodtprace z Aterima WORK ze wzgledu na
profesjonalizm, elastycznos¢ oraz szybkie reagowanie na nasze
potrzeby rekrutacyjne. Doceniamy przede wszystkim wysokq jakosc
obstugi, przejrzystos¢ procesow oraz dopasowanie kandydatow do
naszych oczekiwan. Dzieki temu wspotpraca przebiega sprawnie
i efektywnie, a my mozemy skupic sie na rozwoju naszego zespotu.

Marcin Perczynski

Production Manager
Glamox
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Nowoczesne zawody techniczne
— alternatywa dla wyksztatcenia wyzszego

Rosnqca liczba stanowisk w nowoczesnych branzach pokazuje, ze
coraz wiecej zaawansowanych zawodéw technicznych nie wymaga
studiow wyzszych, ale wymaga okreslonych umiejetnosci.

Pracownicy rozwijajq je poprzez:

szkolenia branzowe i certyfikaty techniczne,
praktyczne doswiadczenie zdobywane w miejscu pracy,

programy przyspieszonego ksztatcenia organizowane przez firmy.

Najbardziej poszukiwane nowoczesne zawody
techniczne obejmujg m.in.:

specjalistow ds. sztucznej inteligencji i analizy danych,
technikow ds. cyberbezpieczenstwa,

operatorow zaawansowanych systemow produkcyjnych.

Firmy, ktore dostosujg swoje podejscie do rekrutacji i inwestujg
w rozwoj] kompetenciji, bedqg miaty wiekszg szanse na pozyskanie
I utrzymanie wykwalifikowanych pracownikow. Zmiana podejscia
do edukacji zawodowej to klucz do zapetnienia luki kadrowej
I rozwoju rynku pracy.
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Co rosnie, a co traci
naznaczeniuw 20257

Hybrydowy i zdalny
model pracy

Reskilling i upskilling standard, szczegdlnie
w IT, finansach
I marketingu

firmy inwestujq w rozwo;j
kompetencji pracownikoéw,
bo znalezienie nowych
specjalistow jest coraz
trudniejsze

Zatrudnianie
miedzynarodowe

firmy coraz czesciej
szukajq talentéw globalnie,

Elastyczne formy przyciqgajqc pracownikéw
zatrudnienia z Filipin, Indii i Nepalu
gig economy, freelancing,
kontrakty projektowe

Automatyzacjai Al

zyskujg na znaczeniu

rosnie wykorzystanie
chatbotéw, analityki danych
i algorytmow w rekrutacji
oraz zarzqdzaniu zespotami




Tradycyjne modele
rekrutacji

klasyczne CV i listy
motywacyjne ustepujq
miejsca testom
kompetenciji i rekrutacji
przez Al

Jednolite umowy
o prace

coraz mniej firm oferuje
standardowe etaty, rosnie
znaczenie umow
elastycznych i B2B

State miejsca
pracy

globalizacja i praca zdalna
sprawiaqjq, ze lokalizacja
traci na znaczeniu
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Pracownicy
»na cate zycie”

firmy muszq liczy¢ sie

z wiekszq rotacjq i strategiq
budowania lojalnosci
poprzez rozw9j i benefity

Rekrutacja
wytqcznie krajowa

polski rynek ma coraz
wiekszy deficyt talentow,
wiec firmy otwierajq sie na
zagranicznych
pracownikow



Rok 2025 na
rynku pracy:

perspektywa agencji
zatrudnienia

Rok 2025 przynosi nowe wyzwania na rynku pracy, na ktore agencje
zatrudnienia, takie jak ATERIMA WORK, muszg reagowac
z elastycznosciqg i innowacyjnosciq. W obliczu dynamicznych
kluczowe jest dostosowanie strategii rekrutacyjnych do rosngcego
zapotrzebowania na specjalistow, z jednoczesnym wsparciem grup
szczegolnie narazonych na wykluczenie zawodowe.

=
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Pracodawcy w Polsce muszq zmierzyc sie z rzeczywistosciq, w ktorej
liczba osob w wieku produkcyjnym drastycznie spada - do 2050
roku bedzie ich o 4,5 min mniej. Juz teraz firmy w branzach takich
jak produkcja czy logistyka majqg ogromne trudnosci ze znalezieniem
rgk do pracy. Nie bez powodu liczba pracownikow z Nepalu, Indii
I Filipin w Polsce wzrosta o kilkaset procent w ciqgu ostatnich trzech
lat.

Jednoczesnie automatyzacja zmienia strukture zatrudnienia.
W ciqgu najblizszej dekady az 49% czasu pracy w Polsce moze
zostac¢ zastgpione przez technologie. To oznacza, ze zamiast
prostych stanowisk rosnie zapotrzebowanie na operatorow maszyn,
specjalistow ds. utrzymania ruchu czy programistow systemow
produkcyjnych. Nie kazdy pracownik bedzie mdgt sie w tym odnalezc
— dlatego kluczowe jest inwestowanie w reskilling i szkolenia
adaptacyjne.

Migracja pozostaje jednym =z filarow rynku pracy, ale samo
zatrudnienie to dopiero poczqtek. Obcokrajowcy potrzebujq
wsparcia — kursdw jezykowych, walidacji kwalifikacji, uproszczenia
procedur legalizacji. Pracodawcy, ktorzy dzis wdrazajq takie
rozwiqzania, jutro bedq mieli stabilne zespoty | przewage nad
konkurencjq.

Adrian Szaro

Kierownik Zespotu Zatrudnienia Zewnegtrznego
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® bierzemy odpowiedzialnosé za caty proces:
w od rekrutacji po jego zatrudnienie i rozliczenie
® kadrowo-ptacowe

Zatrudniamy
z glowa na czas

——@® Zatrudniamy pracownikdéw na rézne stanowiska: sprawdzamy
' ich predyspozycje i deklarowane umiejetnosci dopasowujqgc kandydata
do oczekiwanego Klienta

— @ Uczciwe warunki wspotpracy: przygladamy sie doktadnie kazdemu
pracownikowi i zatrudniamy tylko tych rzetelnych i godnych zaufania

W agencji zatrudnienia ATERIMA WORK rekrutujemy Legalizujemy pobytu cudzoziemcow i organizujemy pozwolenie
i zatrudniamy pracownikéw tymczasowych od reki! nd prace

Dostarczamy rozwiqzania poprawiajgce efektywnosc¢ przy
jednoczesnym zachowaniu niezbednej liczby zatrudnionych
pracownikoéw, znajdujqc przy tym dogodny model zatrudnienia.

Wspotpracuj z gtowa bo...

: . to realna oszczednosc¢ czasu i pieniedzy. Wspolnie
NASZE MOZLIWOSCI: znajdziemy rozwigzanie z korzyscig dla Twojej firmy!

Praca tymczasowa — rekrutacja i zatrudnienie:

« Pracownicy z Polski
« Pracownicy z zagranicy

Dawid Nowak

o oy~ e -1 Sales Manager
Zatrudniasz tylu pracownikow, » L +48 668 898 947

ilu pOtI’ZEijESZ w dCII'\Ej chwili! ‘ dawid.nowak@aterima-work.pl




Dlaczeg() p l'aCOdaWCY Dostep do szerokiej bazy kandydatow

Agencje posiadajq rozbudowane sieci kontaktow, co pozwala na
szybkie znalezienie odpowiednich oséb, rowniez w trudnych

wyblerajq wspolprace

z agencjami zatrudnienia? branzach,

Elastycznos¢ zatrudnienia Wsparcie prawne i organizacyjne
Agencje umozliwiajq szybkie dostosowanie liczby Agencje pomagajg w spetnieniu wymogoéw formalnych, takich
pracownikéow do zmieniajqcych sie potrzeb, oferujqc takie jak legalizacja pracy cudzoziemcow, oraz-w.dostosowaniu,sie
rozwigzania jak leasing pracowniczy czy praca tymczasowa. do zmieniajqgcych sie regulacji.
Oszczednosc¢ czasu | kosztow Budowanie roznorodnosci w zespotach
Rekrutacjaq, selekcja i szkolenie kandydatéw sq czasochtonne. Dzieki doswiadczeniu w pracy z osobami z réznych srodowisk
Agencje przejmujq te obowiqgzki, dostarczajgc gotowych do kulturowych, agencje wspierajqg pracodawcow w tworzeniu

pracy pracownikow. zroznicowanych zespotow.
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Glos pracodawcow

realne wyzwania firm na 2025

Decydujqc sie na wspotprace z agencjq pracy tymczasowej, zalezato nam na
partnerze, ktdory dobrze rozumie lokalny rynek i nasze specyficzne potrzeby.
Kluczowe byty dla nas elastycznoscé, profesjonalizm i otwarta komunikacja.

Chcielismy, aby dostawca personelu podzielat wartosci, ktorymi kieruje sie
Hydro.

Hydro to swiatowy lider rozwiqzan aluminiowych i wiodqcy dostawca tego
typu produktow w Polsce. Naszq misjq jest wspieranie dynamicznie
rozwijajgcego sie spoteczenstwa poprzez przeksztatcanie zasobow
naturalnych w innowacyjne i wydajne rozwigzania, a do tego potrzebujemy
wykwalifikowanej i sprawdzonej kadry. Po ponad pdttora roku wspdtpracy

wiemy, ze wybdr ATERIMA WORK byt strzatem w dziesiqtke. ’ ,

Anna Furman

D)

Hydro




ATERIMA WORK:

Kompetencje,
ludzie,
rozwiazania.

W 2025 roku agencje zatrudnienia, takie jak ATERIMA WORK, stajq
sie nie tylko dostawcami pracownikéw, ale takze partnerami
strategicznymi pracodawcow. Agencje zatrudnienia odgrywajg
kluczowqg role w budowaniu elastycznego, zréznicowanego
I wykwalifikowanego rynku pracy. Firmy, ktore korzystajg z ich
ustug, zyskujq przewage w dostepie do talentow, redukujg koszty
rekrutacji 1 zwiekszajg efektywnos¢ operacyjnqg. Wspodtpraca
z agencjami to inwestycja w stabilnos¢ i rozwdj biznesu — zaréwno
dla pracodawcow, jak i pracownikow.

Indywidualne podejscie do pracodawcow

tworzenie strategii rekrutacyjnych szytych na miare,
dostosowanych do specyfiki branzy i potrzeb organizacji

Wsparcie pracownikow migracyjnych
kompleksowe ustugi obejmujqce legalizacjg pracy, adaptacje
kulturowq 1 szkolenia jezykowe

Inwestycje w rozwéj kandydatow
programy reskillingu inupskillingu pozwalajg na podnoszenie
kwalifikacji pracownikow, co zwieksza ich wartos¢ na rynku pracy

Technologie wspierajqce proces rekrutacji
wykorzystanie narzedzi Al i Big Data do skuteczniejszego
dopasowania kandydatow do stanowisk

Zapeinimy braki kadrowe pracownikami
z Biatorusi, Gruzji, Indii, Kazachstanu, Sri
Lanki, Motdawii, Nepalu, Polski, Rosji,
Ukrainy, Uzbekistanu, Hiszpanii.
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